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Uvod

Jaké jsou spole¢né znaky, které stoji za ispéchem skoly? Jak iniciovat zménu?

Vysoka kvalita pedagogického vedeni skoly je diileZitym znakem, ktery je charakteristicky pro
tisp&snou $kolu. Reditel §koly je v tomto ohledu viidéi osobou, nicméné vize a hodnoty §koly
orientované na kvalitu vyuky a uceni jsou vlastni také dal$im aktérim Skoly. Pedagogické

vedeni Skoly tak ma kolektivni charakter.

Kvalitni spoluprace aktéri $koly — vedeni $koly, pedagogicti pracovnici, zaci a jejich zakonni
zastupci, ztizovatel Skoly — zaloZena na vzajemné divére je dalSim charakteristickym znakem
uspé&sné skoly. Specidlné lze zminit dileZitost systematické spoluprace se zdkonnymi zastupci
zéaku, kterd se naptiklad projevuje v kvalit¢ komunikace pti vysvétlovani pfinost zavedeni

zamért vyznamnych zmén.

Uspésna Skola se vyznacuje kvalitnimi externimi vztahy a ¢asto ma rozvinutou spolupraci se
zahrani¢nimi partnery.

O kvalité spoluprace nejlépe sveéd¢i velmi vysoka spokojenost ucitelti s jejich praci, a to se

zduraznénim tii hlavnich davodu:
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e piistup vedeni Skoly (napi. korektni jednani a lidsky pfistup, snaha nalézt feSeni
problémi a ochota podpofit uéitele, umoznéni seberealizace uciteld, schopnost ocenit
kvalitni préci),

e pratelsky a soudrzny kolektiv uciteld,

e celkové piijemné klima Skoly, v€etné vztahi se zaky a jejich zdkonnymi zéstupci.

Spokojenost uéitelt jde ruku v ruce s pedagogickym vedenim Skoly a kvalitou spoluprace.
Vedle toho je spokojenost ucitelil spojena s jejich ochotou podilet se na aktivitich rozvoje a

prezentace Skoly.

Utvareni kvalitniho pedagogického vedeni a spoluprace je procesem dlouhodobégjsiho

charakteru, kdy vyznamnym iniciatorem zmény je feditel skoly.

Uspésna $kola dlouhodobé a systematicky utvaii pedagogicky sbor. Uroveii kvalifikovanosti
ucitelt je bud’ vyssi, nebo alespon srovnatelna s ostatnimi zakladnimi $kolami v mikroregionu

skoly. U¢itelé jsou otevieni svému dalsimu profesnimu rozvoji.

Uspé&sna skola spolupracuje se specialisty se zaméfenim na podporu zaki a feSeni jejich
vzdélavacich problémii v co nejrangjsi fazi vyvoje, a to ve vazbé na véasnou diagnostiku. Skola
rovnéZ uplatiiuje v co nejSirSim mozném meéfitku strategie individualizace vyuky a vyuky v
pocetné mensSich skupinach. DileZitou roli hraje také systematické sledovani vzdélavacich

vysledkl zaktl a diiraz na formativni charakter hodnoceni.

Pribéh vyucovacich hodin v tspésné Skole charakterizuje pfijemna atmosféra, kterd panuje ve
vztahu k uciteli a mezi zaky, a dale pak vyskyt situaci podporujicich sebedivéru zaka. Uplatiuji
se rizné piistupy k efektivnimu vyuziti frontalnich ¢i konstruktivistickych forem vyuky
s ohledem na dosazitelnost cilii u¢eni a na ,,naprogramovani‘ prosttedi na uspéch kazdého zéka

— duvéra uditeltl, zakl 1 zdkonnych zastupcti, ze zaci mohou uspét.

Uspé&sna skola ma vytvoreny vlastni systematické piistupy k feSeni dileZitych témat kvality a
efektivity ve vzdélavani (napf. profesni rozvoj uciteld, projektové vyu€ovani, prace s nadanymi

zaky, systém hodnoceni vzdélavacich vysledka zak).

1 Pedagogické vedeni Skoly

Reditel $koly je viid&i osobou, ktera formuluje vizi koly zaméfenou na kvalitu vyuky a udent,
pro niz postupné ziskava dal$i pedagogy ochotné pracovat na jejim napliiovani. Spole¢nym
znakem uspésné skoly se tak stava vyborny kolektiv zaméstnancti sdilejicich stejné hodnoty,

které jsou navic tito zaméstnanci schopni komunikovat také viici zdkonnym zastupcim zaki.
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Pedagogické vedeni Skoly ziskava kolektivni charakter, kdyz se netyka pouze osoby feditele

Skoly, ale také fungujiciho a spolupracujiciho tymu ucitela.

2 Spoluprace aktéri Skoly
Dutvéra mezi aktéry zivota Skoly (feditel, pedagogiCti pracovnici, Zaci a jejich zakonni

zastupci), ktera se promita v kvalité jejich spoluprace, je dal§im faktorem tspésné Skoly.
Podoba spoluprace:

v' spoluprace uciteli prostfednictvim vzajemnych hospitaci, pfipadné v ramci hospitaci
vedeni Skoly, a to s dirazem na hodnoceni pokroku prace ucitele a na poskytovani
kvalitni zpétné vazby a podpory,

v" spoluprace uéiteld v ramci prace metodickych organti, a to mimo jiné se zamérem
identifikovat oblasti, v nichz se konkrétni zaci potfebuji zlepsit,

v'informovani zdkonnych zastupct o vzdélavacich vysledcich zakt prostrednictvim:

» ICT platforem, webovych stranek a socialnich siti,

» pravidelné organizace tfidnich schiizek,

» funkcéni nabidky konzultaci a potadani tzv. tripartitnich konzultaci za casti
ucitele, zéka a jeho zakonného zastupce,

» nabidky moznosti zakonnych zastupct zakt navstivit vyuku, nejcastéji formou
dnti otevienych dvefi nebo nabidkou ukézkovych hodin,

» nabidky neformalnich pftilezitosti pro setkavani se se zdkonnymi zastupci zakda.

Navazané externi vztahy umoznuji obohacovat vyuku o fadu zajimavych aktivit, mezi které
patfi:

V' setkavani zakl s vyznamnymi osobnostmi riznych oblasti fungovani spole¢nosti,

v’ ucast 74kl na zajimavych kulturné-spoleéenskych akcich,

v vyjezdy zaki na vzdélavaci akce.

3 Personalni a materialni podminky $kol
Pro uspésnou skolu je charakteristicky koncepéni pristup Skoly k profesnimu rozvoji uciteld,

dlouhodobé¢ a systematické utvaieni pedagogickych sborti.

Dalsim dtlezitym znakem je z4jem ucitel o jejich dalsi profesni rozvoj, a to v€etné otevieného
piistupu k novym metodam a formam vyuky, stejné jako k dal§im inovacim. Za timto ucelem
jsou uzivany rizné nastroje, které zahrnuji specifickou podporu zacinajicim ucitelim, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen ,,DVPP*) ¢i vzdjemné hospitace ucitell s

naslednou vyménou poznatki.
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Dopady opatieni profesniho rozvoje ucitelti jsou hodnoceny formou autoevaluace, hospitace,

pohovoru, nebo odezvy od zakd.

4 Prubéh vyuky

4.1 Situace podporujici sebediivéru zaki

Podpora adaptace zaka $kol: vyuzivani riznych nastroji podpory adaptace zaki jak pii jejich
nastupu do 1. ro¢niku, tak pfi jejich prechodu na 2. stupen. Jedna se naptiklad o dny otevienych
dveti, adaptacni hry, motivujici hodnoceni nebo adaptacni ,,stmelovaci® pobyty. Piinosnym

aspektem procesu adaptace je pritomnost specidlniho pedagoga.
Dulezita je rovnéz komunikace a spoluprace se zdkonnymi zastupci zaka.

v' Utitelé kladou diraz na individualizaci vyuky tak, aby byla posilena sebedtvéra zaki a
jejich moznost dosahnout aspéchu.

v Pozornost pak ucitelé vénuji také opatienim pro snizeni §kolni neuspésnosti zaki.

v' Uspé&sna skola aktivné pfistupuje k podpote adaptace zaki v 1. a 6. roéniku, stejné jako
74k s odliSnym matetskym jazykem.

v Uplatiiuje se vzdélavaci strategie v mensSich kolektivech, a to napiiklad formou déleni
trid, pficemz vyuzivany jsou ptistupy zaloZené na rizné mife heterogenity vyukovych
skupin.

v Uspésna §kola vyuziva riizné nastroje na podporu vzdélavani nadanych zak, jako jsou
napfiiklad individudlni pfistup ve vyu€ovaci hodiné, diferenciace ukold, podpora ucasti

na soutézich, zapojeni do projektt ¢i nadstandardni nabidka zajmovych aktivit.

4.2 Metody a formy vyuky
Diilezitym motivem pfi volbé metod a forem vyuky je princip ,,Zak na prvnim misté*, ktery se
projevuje také snahou poskytnout zdkiim Siroky prostor ve vyuce s moznosti vybéru vlastni

strategie uceni.

Pozitivni zprostfedkujici roli hraje pii efektivnim uplatiiovani riznych metod a forem vyuky
piizniva atmosféra vyuky, vyuzivané metody a formy prace by mély dopliovat netradi¢ni

aktivity:

v’ projektové a tematicky orientované,
v mezinarodni aktivity,

v exkurze, vylety, kulturné zaloZzené akce zasazené do vzdélavaciho ramce $koly,
v' zapojeni znamych osobnosti do Zivota $koly,

v

ucasti zaku v soutézich.
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Projektové vyucovani se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

v Projektové vyucovani probiha v malych skupinkéach, kdy zaci pracuji sami s podporou
ucitele. Takto zaci maji Siroky prostor pro volbu smétovani feSeného projektu.

v' Ve 8kole panuje ditvéra v zaky a jejich schopnost projektové prace, coz plati také
obraceng, tj. i sami Zaci si v&ii, Ze projektové ukoly zvladnou. Zaci zaroveii vnimaji
projektové aktivity kladné s tim, Ze to ,,d¢laji pro sebe®, jejich zajem stimuluje také jista
forma soutézeni mezi zaky (,,projektovymi tymy*).

v Projektové vyucovani ma dlouhodoby charakter, kdy jsou nastaveny projektové cile
74kt pro jednotlivé rocniky a Zaci nésledné napliuji cile sestaveného planu.

v Vystupy projektového vyucovani jsou bézné vyuzivany v dalsi vyuce.

5 Hodnoceni vzdélavacich vysledku

Za dalsi znaky, které charakterizuji Gispé$nou $kolu, je systematické hodnoceni dosahovanych
vzdélavacich vysledkii zakt a systematicka prace s identifikovanymi nedostatky.

Ucinna spoluprace uditeltl pii predavani informaci o vzdélavacich vysledcich zaku, at’ jiz
prostfednictvim pedagogické rady, pfedmétovych komisi, nebo neformalng. Skola vénuje
pozornost monitoringu znalosti a dovednosti zakt pfi prechodu z 1. na 2. stupen, stejn¢ jako pfi

jejich vstupu do Skoly (1. ro¢nik), rovnéz provadi analyzy vzdélavacich neuspéchi zaka.

Vyznamnou soucasti je sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zakd, které je provadéno jiz od
1. ro¢niku a poskytuje dilezité podklady pro uceni. Prostfednictvim sebehodnoceni je zak
aktivné vtahovan do procesu hodnoceni a uceni. Uspésna $kola klade v nastaveném systému

hodnoceni zaki vysoky diiraz na slovni a formativni hodnoceni ucitelem.

6 Znaky uspésné Skoly
Vysoka kvalita pedagogického vedeni Skoly, kolektivni charakter pedagogického vedeni Skoly
(leadership feditele skoly i ucitell).

Vize a hodnoty Skoly orientované na kvalitu vyuku a uceni.

Kvalitni spoluprace aktért skoly (vedeni skoly, ucitelé, Zaci a jejich zadkonni zastupci, ptipadné

ziizovatel a externi partnefi) zalozend na vzajemné duvére.
Prostiedi pratelské k zavadéni pfinosnych zmén.

Stabilita vyvoje — dlouhodobé plisobici vedeni Skoly, dlouhodobé a systematické utvareni

kvalifikovanych pedagogickych sbort.
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Ucitelé otevieni vlastnimu profesnimu rozvoji, ochota podilet se na aktivitich rozvoje a

prezentace Skoly.
Vysoka spokojenost uiteltl s praci ve Skole.

Diiraz na systematické sledovani vzdélavacich vysledkt zakt, poskytovani zpétné vazby

(formativni hodnoceni) a identifikace vzdélavacich problémt v rané fazi vyvoje (diagnostika).

Formulace dostate¢né ambicidznich a pfitom dosazitelnych cild uceni a ,,naprogramovani*

prostiedi na uspéch.

Prabéh vyuky — ptijemnd atmosféra hodiny, ¢astéjsi vyskyt situaci podporujicich sebedivéru
zéku, pozitivni pristup k individualizaci vzdélavani.
7 Doporuceni pro $koly

e Vnimat vzdélavaci vysledky a tispéch zaka jako hlavni hodnotu vize skoly, vici které
jsou posuzovany jeji dalsi aktivity ve vSech souvisejicich oblastech. Respektovat v
tomto ohledu pfedpoklady zakl a jejich rodinné zdzemi, zdroveit vSak odmitnout
stereotypni postoj nizkych ofekavani vici témto zakiim a kulturu vinici z horsich
vzdélavacich vysledkil vzdy primarné Zaky a jejich sociokulturni znevyhodnéni.

e Podporovat utvareni kolektivniho charakteru vedeni $koly a Siroké spoluprace aktéra.
Aktivné zapojovat aktéry Skoly do rozhodovani a hledani Siroké dohody o aktivitach a
smefovani Skoly, a to vetné navrhovéani a zavaddéni vyznamnych zmén a inovaci.
Vyuzivat riznych forem a nastrojii rozvoje spoluprace (napt. sdileni ideji, vyména
zkuSenosti a poskytovani zpétné vazby formalni i neformalni komunikaci; zadavani a
feSeni tymovych ukoll; zapojeni do Cinnosti profesnich komunit; ocenéni Gspé$nych
prikladl spoluprace, spoluprace napti¢ predméty a rocniky).

e Neustale usilovat o budovani diveéry mezi Skolou, uciteli, zaky a jejich zakonnymi
zastupci. Pred jejich zavedenim duasledné vysvétlovat zdméry Skoly, a predevSim pak
zaméry vyznamnych zmén, pro jejich Siroké akceptovani, se specifickou pozornosti
vénovanou zakonnym zéastupctim zakd. Utvafet oteviené a transparentni prostiedi, v
némz jsou plnény dané sliby, piipadné vysvétlovany divody jejich nesplnéni. Piipadné
nevhodné projevy chovani fesit jiz v jejich rané fazi.

e Veénovat vysokou pozornost ristovému mysleni zakt. Posilovat sebediivéru zakt v tom,
ze mohou dosdhnout stanovenych vyzev a vyfeSit 1 obtiZzngjsi ulohy pfi vynaloZeni
odpovidajiciho usili a prace. Vyuzivat za timto uc¢elem opatieni individualizace vyuky

(napt. zadavéani uloh rizné obtiznosti; formativni hodnoceni a poskytovani zpétné
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vazby; pomoc a vysvétlovani uciva zaktm uciteli i spoluzaky; ptizpisobeni pribchu
vyuky zaktim). Pracovat s chybou zakl tak, aby ztratili obavy z toho chybu udé¢lat a
vnimali jako porazeného toho, kdo se z chyby nepouci a své usili vzda.

e Podporovat aktivity posilujici podminky a ptedpoklady skoly rozvijet vnitini kulturu
zaméienou na uspéch a vzdé€lavaci vysledky zaka — profesni rozvoj pedagogickych
pracovniki v relevantnich tématech; zajisténi nabidky poradenskych a konzultacnich
sluzeb pro moznost v€asné diagnostiky a rané intervence vii€i vzdélavacim potifebam
zakl; vyuziti Cinnosti pro zvySovani motivace zakli (napf. zahrani¢ni spolupréce,
mimoskolni aktivity, aktivizujici metody a formy vyuky, ucast v soutézich).

e Zohlednit provazany charakter faktord ovliviyjicich vzdélavaci vysledky Zzaki.
Usilovat o vzdjemné posilovani pisobeni dil¢ich opatfeni na vzdélavaci vysledky zakt
(napf. komplexni nastaveni podoby projektového uceni nebo systému prace s nadanymi
zéky v navstivenych skolach).

e Vyuzivat ndstroje interniho a externiho hodnoceni vzdélavacich vysledki zaka pro

posouzeni ucinnosti ptijimanych vzdélavacich strategii.

Ve St&ti dne 1. 12. 2021

Zpracovala: PhDr. Bc. Gabriela Hruskova, feditelka Skoly



